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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimec1 bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi1 basarmak zaman alir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
sirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Adnan ASLAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Adnan ASLAN Midir | Ali ARSLAN Mudir
Yardimcisi
Ali ARSLAN Mudir Selin BAYSAL Opretmen
Yardimcisi
Erhan BAYSAL Ogretmen Miicella ASLAN Ogretmen
Mevliit YILDIZ Okul Aile Birligi |y, pyAR Opretmen
Baskani
Okul Aile Birligi
Hamit ISIK Yonetim Kurulu | Erol YILDIZ Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun stratejik  planin

3 hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
—- onerileri ile egitimonceliklerinin plana

yansitilabilmesi icin  genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planimizin temel yapisi

P e Sulltéllkpla.l 1 Bakanhgimiz Stratejik Planlama Ust

Planm ' Hazirlik Siireci Kurulu tarafindankabul edilen Bakanhk

Vizyonu temelinde egitimin li¢ temel

bolimii (erisim, Kkalite, Kkapasite)ile

paydaslarin gorts ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.




2. DURUM ANALIZi

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilme-si igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastifi ya da ulasamadig1 ve
bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde kurumsal tarih¢e, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT
analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kargicak ilkokulu Cumbhuriyetin ilanindan da énce 1915 yilinda zamanin aydin
adamlarindan Vahapoglu Mehmet Efendi (1864/1935) ile Vahap oglu Siikrii Efendi
(1877/1947) tarafindan yaptirilmistir. Okul yapma plan ve fikrinin Mehmet Efendiye ait
oldugu ogullan tarafindan soéylenir. Mehmet Efendi hem daha okumus hem de abisi
durumunda oldugundan okul yaptirmay o teklif etmis ve masrafini beraber karsilayarak ilk
okulu yaptirmislardir(1915). Okul hem ev hem de okul olarak yaptirilmisti. Gelen 6gretmen
ocakligy, fincan ve tabak raflar1 dolab1 bulunan odada yatip kalkar, esegini alt odalardan birine
baglar ve yan odaya da saman doldururdu. Okul 50 altin liraya yapilmisti. Yapilan bu okul
'Vahabiye Mektebi Ilkiyesi adini alir. Kargicak'ta lizeri kiremitle kaph binalarin 5. si bu okuldu.
Kerestesi Alara Cayindan indirilmis, motorlar ile denizden tasinmisti. Tabi o zaman kara
yolundan kereste getirilemezdi. Ciinkii yol yoktu. Kullanilan biitiin kereste katran (sedir)
kerestesi idi. Okulun ilk esyalar1 20 kadar sira, 1 masa, 1 dolap, 2 kara tahta, miihiir ve baslik
idi. Okul yapilirken bin lirada Dikmen Oglu Ali vermisti. Okulun arsasi da bu hayirsever
vatandagslar tarafindan bagislanmisti. Vahabiye Mektebi ilkiyesi 1961 yilinda yikilarak
yerine yeni bir okul yapilmistir. Kargicak Vahapoglu ilkokulu adini alan okulun yapimina
5 Eyliil 1960 tarihinde baslanmis 20 Subat 1961 Tarihinde de bitirilmistir. Nihayet bu okul
da egitimin 8 yila ¢ikmasi ile ihtiyaci karsillayamamis ve 11.10.2003 tarihinde
yikilarak suanda kullanilan 12 derslikli ilkégretim okulu binasi yapilmistir. Okulun
yapimi devlet katkisi ile gerceklesmistir. Yeni okul 2004 yilinda egitim 6gretime baslamistir.
Okulumuz 1915 Canakkale Savaslari sirasinda agildigindan bu duygu halen okulumuzda
devam etmektedir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sisteminden dolay1 5. siniflar ortaokulumuz
biinyesinden ayrilmistir.Okulumuzun adi , 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Kargicak
Vahapoglu Ilkokulu olmus olup 2019-2020 egitim-6gretim yilinda normal egitime ge¢mistir.
Suanda 16 6gretmen ve 334 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamadaki Stratejik Plan; “Egitim Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmis olup 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak tizere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yili hedeflerine ulasildig1 sdylenebilir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmas1 vb.
gostergelere “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina dusen 6grenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklar gelistirme” vb. gostergelere
ulasildigl ve hatta daha iyi durumda oldugumuz 2024-2028 planimizdaki durum analizi
boéliimiinde de ortaya ¢ikmaktadir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kargicak Vahapoglu Ilkokulu Miidiirliigi, il ve Ilce Milli Egitim Miidirliigiimiiziin tabi
oldugu tim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Milli Egitim Bakanlhiginin tasra
teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yuritilmesi, devletin politikalarinin
valilik makamina bagh olarak gergeklestirilmesi miidirligiimiziin sorumluluklari
arasindadir. Midirligimiz i1 Milli Egitim Midirligi ve Ilge Milli Egitim Midirlugi
Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tamimlanmistir. Kargicak Vahapoglu ilkokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilh Milll Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine ve esaslarina gore
belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, kanun hiikmiimde
kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;

& T.C. Anayasasi

& 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

&% 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

& 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

& 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

& 5442 Sayil Il idaresi Kanunu

& 439 Sayili Ek Ders Kanunu

& 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e 2023 Vizyon Belgesi
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
e il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Ust Politika
Belgesi

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Mgili
Boliim/Referans

Madde 9

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Milli Egitim Temel
Kanunu

Biitiin bolimleri

Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ile
devletin 23 egitim oOgretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiiktimleri bir sistem biittinligu
icinde saglanmasi

Bakanligimizin
“2024- 2028
Stratejik Plan
Hazirhik Calismalar1”
konulu 2022/21
sayili Genelgesi,

Butiin boliimleri

Okullar ve kurumlarda 2024 - 2028 donemine iliskin
Stratejik Planlarin yapilmasi

i1 Milli Egitim
Midurliagi 2024-
2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

Biitiin boliimleri

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin , okul ve
kurumlarinda 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
surecine rehberlik edilmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

OGRETIM-EGITIM FAALIYETLERI

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

6. Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi

9. Ogrenci bagarisini gelistirmek icin calismalar yapmak
10. Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, 6l¢gme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, 6g8renci ve velileri
bilgilendirmek

REHBERLIK FAALIYETLERI

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

SOSYAL /SPORTIF VE KULTUREL
FAALIYETLER

1. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari yiirtitmek

2. Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek

3. Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin
diizenlenmesini saglamak

4. Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

5. Okulda okuma aliskanliginin artirici ¢alismalar yapmak.

6. Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

7. Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin
Ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI
(MESLEKI GELiSiM FAALIYETLERI,
PERSONEL ETKINLIiKLERI...)

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

OKUL AiLE BiRLiGi FAALIYETLERI

1. Veli toplantilari

2. Veli iletisim hizmetleri

3. Okul-Aile Birligi faaliyetleri
4. Anne Egitimi Calismalari

DERS DISI FAALIYETLER

1. Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in ilce
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

2. Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin ilce
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma ve gorevlerini teblig etme

3. Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

4. Yangin sondliirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, Okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum midiiri, miidiir yardimcilari, 6g8retmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulumuzun bir par¢asi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektoér kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

TABLO 4 : PAYDAS ANALAZI MATRIKSI

Kurum

Pavd
aycasm Paydasin
Kurum _
R . .| Taleplerine
z Faalivetlerini B
| | = : Verilen
= Etkileme o
=1l=21= Onem
E = : Derecesi o
PAYDASLAR | = | £ | = | NEDEN PAYDAS [Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", k=
-9 E ﬁ iIAZ 2", IlI_Iig lil
= 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4.5 Bilgilendir | 4.5 Birlikte
Calis
Amaclanimza
: T B ees Ulasmada Destek Bilgilendir,
I,:ff d’*__[‘lllj Egitim X icin Is birligi Iginde 5 5 Birlikte
st Olmamiz Gereken calis
Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X | Dolayh Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amagclanmiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X |lgin Is birh@ Iginde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaclanmiza
Ulasmada Destek
Kaymakamhk X | X |lgin Is birlifi Icinde 1 2 Izle, Gizet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglanmiza
. . Ulasmada Destek izle,
Diger Egitim X | x |icin is birligi icinde 2 4 Birlikte
Kurumlar = s
Olmamiz Gereken Calis




2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; midiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan

kaynaklari, kurum kultiirt, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

alinmistir

TABLO 5 : SINIF, SUBE VE GENEL OGRENCI SAYILARI

Erkek Ogrenci | Kiz Ogrenci Sinif
Sinif/Sube 9 9
Sayisi Sayisi Toplami
Anasinifi / A Subesi 11 7 18
Anasinifi / B Subesi 11 6 17
Anasinifi / C Subesi 10 7 17
ANASINIF GENELINDE TOPLAM: 32 20 52
1. Sinif / A Subesi 19 12 31
1. Sinif / B Subesi 17 15 32
1. SINIF GENELINDE TOPLAM: 36 27 63
2. Sinif / A Subesi 14 11 25
2. Sinif / B Subesi 14 13 27
2. Sinif / C Subesi 14 14 28
2. SINIF GENELINDE TOPLAM: 42 38 80
3. Sinif / A Subesi 17 7 24
3. Sinif / B Subesi 11 13 24
3. Sinif / C Subesi 14 13 27
3. SINIF GENELINDE TOPLAM: 42 33 75
4. Sinif / A Subesi 11 12 23
4. Sinif / B Subesi 11 15 26
4. Sinif / C Subesi 11 4 15
4 SINIF GENELINDE TOPLAM: 33 31 64
TOPLAM 185 149 334
TABLO 6 : DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
URUN ADET URUN ADET
Akilli Tahta Sayisi 11 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Renkli Yazici Sayisi 1 internet Baglant1 Hiz1 -




2.7.2. Insan Kaynaklari

TABLO 7 : OKUL CALISANI SAYILARI

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirii 1 ] 1
Miidiir Yardimcisi 1 _ 1
Siif Ogretmeni 5 4 9
Anasinifi Ogretmeni 3 3 3
Brans Ogretmeni (ingilizce) 1 ) 1
Rehber Ogretmen ) 1 1
Ucretli Ogretmen (siif 6gretmeni ) 2
Yardimeci Personel (Gecici TYP’li) . 2 2
Giivenlik Personeli _ _ _
Toplam Calisan Sayilari 8 12 20
TABLO 8 : CALISANLARIN GOREV DAGILIMI
CALISANIN UNVANI GOREVLERI
OKUL MUDURU | Sevk Ve idare
MUDUR YARDIMCISI | Sevk Ve Idareye Yardim
OGRETMENLER | Egitim Ogretim Hizmetleri
YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI | Temizlik, Diizen, intizam
TABLO 9 : iDARi PERSONELIN HiZMET SURESINE iLISKiN BILGILER
_ : _ 2024 YIL iTIBARIYLA
HIZMET SURELERI - 5
KiSi SAYISI %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 + 2 (1 MUDUR, 1 MUDUR YRD.) 100




TABLO 10: OGRETMENLERIN HiZMET SURELERINE iLiSKiN BiLGILER

HIZMET SURELERI KADIN ERKEK TOPLAM
1-3 Y1l 1 - 1
4-6 Yil 1 - 1
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Yil 2 2 4
16-20 2 2 4
20 ve uizeri 1 5 6
TABLO 11 : KURUMDAKiI MEVCUT HiZMETLi/ MEMUR SAYISI
) _ EGITIM HIiZMET
GOREVI ERKEK KADIN DURUMU YILI TOPLAM
Memur = = - - -
. . - TYP KAPSAMINDA
Hizmetli - 2 llkokul 7 Ay GECiCi PERSONEL

TABLO 12 : KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

X

2 = _ _
5 =~ _ % _ a Danismanlik Hizmeti Ilgili Diizenlenen
i . E E, = a 8 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb.
= 2 m g © = Faaliyet Sayisi
Sg | =% | 55| £ >
(=) a = 7
g | 88 58| S| 5 |s.| 2 | 8x| 5| o
S 5 ) 2 & g 3 g 9 = 5 = = = =
s2 | 5| 85| 2 | = |g5| 2 |EE|EE| =%
- > (50 = = St < — - 0 L 0 E =)
T LA (1 (=] = 5 1Y) v ) 1=
2z = > Q = : o e > 80 > - >
D- Q - U )bn o > )bn O

© = O O '

1 1 1 1 334 14 300 8 33 25




2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TABLO 13. TEKNOLOJiIK ARAC-GEREC DURUMUNU GOSTERIR TABLO

ARAG-GERECLER 2021 2022 2023 IHTIYAC
AKill Tahta Sayisi 0 - 11 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 3 -
Tasimabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 2 -
Renkli Yazici Sayisi 0 0 1 -
TV Sayis1 0 0 1 -
Yazici Sayisi 1 1 3 -
Fotokopi Makinasi Sayis1 1 1 3 -

TABLO 14 : OKULUN FiziKi KAYNAK ANALIZi TABLOSU

KULLANILAN FiZiKi ALAN ADI VAR YOK ADEDI iHTiYAC| ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi \/ - 1 - -
Ekipman Odasi \/ 1 - -
Kitiiphane \/ 1 - -
Rehberlik Servisi \/ 1 -

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Spor Salonu

<SS <




2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama strecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il Ozel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

TABLO 15 : OKULUN MALiI KAYNAK TAHMIiNi/ANALizi TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
. 35.000 40.000 50.000 60.000 75.000 260.000
Genel Biitge
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin Katkisi
Diger 70.000 100.000 150.000 200.000 250.000 770.000
(Okul Aile Birlikleri, ’ ’ ’ ’ ' '
Hayirseverler v.b)
105.000 140.000 200.000 260.000 325.000 1.030.000
TOPLAM

Okulumuz biitgesinden genel gider kalemleri asagidaki tabloda toplanmistir..
TABLO 16 : OKUL HARCAMA KALEMLERi TABLOSU

HARCAMA KALEMi CESITLERI
PERSONEL Gider Yok
ONARIM Okul/Kurum Binasi Ve Tesisatlariyla Ilgili Her Ttirlii

Kii¢ciik Onarim; Makine, Bilgisayar, Yazici1 Vb. Bakim Giderleri

SOSYAL-SPORTIF

FAALIYETLER Gider Yok
TEMIZLIK Temizlik Malzemeleri Alimi1
. ‘s Telefon, Internet, Elektrik Giderleri
ILETISIM (ilge Mem Tarafindan Karsilanmakta)
KIRTASIYE Her Tiirlii Kirtasiye Ve Sarf Malzemesi Giderleri




TABLO 17 : YILLARA GORE OKUL GIiDER KALEMLERi TABLOSU

HARCAMA
. 2021 2022 202
KALEMLERI 0 g 023
YILLAR GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
TEMIZLIK 7.650 8.800 12.300
KIRTASIYE 6.250 9.215 13.200
KUCUK ONARIM 2.500 1.785 2.500
TOPLAM 16.400 19.800 28.000

2.7.6 Istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak e-okul, meis ve

mebbis modullerinde yer almakta olup yine 1sinma durumu (okulun nasil 1sitildigy,

yakit tiirli, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, sivil

savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, , sivil savunma tatbikati vs.) kapsamindaki raporlar da giincel

hali ile mevcuttur. Ayrica alttaki tabloda norm sayilar1t mevcut kadro durumu sube

ogrenci sayilari ile derslik basina diisen 6grenci sayilarida belirtilmistir.

TABLO 18 : OKULUMUZ GENEL iSTATiSTiK TABLOSU

KARGICAK VAHAPOGLU ILKOKULU ALANYA/ANTALYA

SAYISI

KADRO .
MEVCUT | iHTiYA
NORM SAYISI ¢
KADRO TOPLAM GALISAN SAYISI | 20 (2 Typ Calisani Dahil)
DURUMU 18 » ;
(2 iDARECI)
Kiz 149 KADIN 10
OGRENCiI OGRETMEN
ERKEK 185 ERKEK 8
SAYISI: SAYISI
TOPLAM 334 TOPLAM 18
DERSLIK SAYISI 15 ANASINIFI HARiIC DBDOS 25,6
OGRETMEN BASINA DUSEN . SUBE BASINA 30’DAN FAZLA .
OGRENCI SAYISI ! OGRENCISi OLAN SUBE SAYISI
DERSLiK BASINA DUSEN OGRENCI OGRETMENLERIN KURUMDAKI
S 3 USEN OGRENC 22,2 0G URU 12,6 YIL

ORTALAMA GOREV SURESI




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokitiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarim

etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ic¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Asagidaki PESTLE analiziyle, Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmstir.



TABLO 19 : PESTLE ANALIZ TABLOSU

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

gelir durumu,
Is kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

® Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJiK ETKENLER

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina goére dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (firtina, seller, heyelan, deprem, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul /kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gticlii ve zayif yonleri ile okul /kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger agamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

GZFT analizinde asagidaki faktérlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e  Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

e Toplanti Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul /kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amacg ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger trettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul /kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gérdiigii hususlardir.
Gugclu yonler yetenekli is giicti ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum kultiri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik alanlaridir. Bagka
bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayf
yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”sorusuna odaklanilmasi gerekir.



TABLO 20:

GUCLU VE ZAYIF YONLERIMiZ ANALIZ TABLOSU

ICSEL FAKTORLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e (Ogretmen o6grenci arasinda giiclii * Yabanci uyruklu 6grenci sayimizin
bir iletisim olmasi fazla olmasi
OGRENCILER e Nitelikli ve diizenli egitim ve OGRENCILER
etkinlikler diizenlenmesi
e Ogrencilerin devaminin saglanmasi
e Deneyimli, yeterli ve gicli
O0gretmen ve idareci kadrosu
OGRETMENLER | « Teknolojiyi kullanabilen dinamik ve | OGRETMENLER
ozverili bir egitim kadrosunun
olmasi
e Ogrenmeye istekli insan kaynag
; olmasi i
VELILER e Okul -Aile Birliginin okula Kkarsi VELILER
duyarl olmasi
e Okulumuzun ulasiminin  kolay *  (Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
. olmasi . ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
BINA VE e Okulumuzun fiziki alt yapisinin BINA VE lerilams walk alimes
YERLESKE yeterli olmasi et *  Sehir merkezine uzaklik nedeniyle
e Okul bahgesinin temiz ve diizenli ; e s
sosyal faaliyetlere katiimin diistiklagi
olmasi
e Bilisim altyapisinin olmas1 ve * Konferans salonunun olmamasi
kullanilmasi
e Biitin smiflarda akili  tahta * Okulun kapali spor salonunun olmamasi
kullanilmasi
DONANIM e Kamera sisteminin kurulu olmasi DONANIM
e Isitma ve aydinlatma sisteminde
sorun bulunmamasi
e Giicli ve koklii bir yapiya sahip
olmasi
e ilge Milli egitim midirligiimiiziin
kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi
. karsilamasi. ¥
BUTCE e Kantin kirasi BOTCE
e Okul aile birliginin gonitilli kabul
ettigi bagislar
e  Yonetim siiregleri icerisinde *  Okulda giivenlik personelinin olmamasi
O6gretmenlerimizin,
ogrencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri alinarak basarili  bir
yonetim siireci olmasi. . .
YONETIM e Yonetici kadronun yeniliklere ve YONETIM
SURECLERI degisime agik olmasi SUREGLERI
e Ziimre 6gretmenler arasinda giiglii
bir iletisim ve isbirligi olmasi
e Ogretmenler kurulunda alinan
kararlarin herkesgce benimsenip
uygulanmasi
o Etkili iletisim kullanimin yeterli .
ILETiSiM olmasL iLETiSiM
SURECLERI e Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla SUREGLERI
olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢gin avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi

etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

TABLO 21 : FISRATLAR VE TEHDITLER ANALIZ TABLOSU

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

‘Yerel yonetimlerin isbirligine a¢ik olmasi

Egitim politikalarinda yasanan
degisimlerin egitim kalitesini olumsuz

POLITIK POLITIK . .
etkilemesi
‘ Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi Velilerin ekonomik durumunun diisiik
EKONOMIK | biitge yeterliligi, belediyelerle isbirligi EKONOMIK olmasi
“ Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, Godg alan bolgede olunmasi
tiniversitelerle isbirligi icinde olunmasi. Niifus hareketleri ve kentlesmede
‘ Saglik ocaginin yakin ve isbirligi icinde yasanan hizli degisim
olmasi Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig
SOSYOLOJIK | * Velilerin isbirligi yapilabilecek cesitli SOSYOLOJIK Medyanin egitici gorevini yerine
kurum ve kuruluslarda ¢alisiyor olmalari getirmemesi
“ Okul ve ¢evresinin kalkinmasini
saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastirilmasi
‘ Paydas okullarin teknolojik alt yapiya Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi
sahip olmas, cocuklar ve gencler lizerindeki olumsuz
 DYS sisteminin kullanilmasi etkisi
TEKNOLOJIK | * Konum itibariyle kitle iletisim araglarina TEKNOLOJIK Internet bagimliliginin artmasi
kolay ulasabilir olmasi Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik
‘ Proje ve bilimsel etkinliklerin tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
cesitliliginin artmasi
‘ Okulun is ve islemlerinin mevzuata Ogrenci nakilleri icin zaman
uygun yiirtitilmesi MEVZUAT- sinirlamasinin olmamasi
MEVZUAT ‘ Bakanligimizin kalite ve misyon
. : YASAL
farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri
. ‘ Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi Okulumuzun ilce merkezine uzak olmasi
JEOPOLITIK JEOPOLITIK
KONUM KONUM




TABLO 22 :GZFT’ YE YONELIK STRATEJILER VE GELiSiM ALANLARI

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Ogrenci devamsizhigini en aza indirmek tizere paydaglarimizla galislamar yapmak

2 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimini saglayici tedbirler almak

3 | Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin oryantasyonunu saglamak

4 | Velilerin kisisel gelisimini artirmak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerini etkili ve verimli kullanarak kaliteyi arttirmak
2 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
3 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
4 Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

5 | Teknolojinin dogru kullanilmasi

6 | Velilerin Kisisel gelisimini artirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in is birlikleri yapmak
2 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari
3 Okul biitcesinin etkin ve verimli kullanimini saglayici tedbirler almak
4 Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
5 Okulun sosyal kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarini arttirmak
6 Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim, isbirligi
- Kurumsal iletisimin devamliligini saglamak
8 [s giivenligi ve okul giivenligi konusunda bilgilendirici calismlar ayaparak risk azaltmak




3 GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ




TEMEL DEGERLERIMiZ

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yo6netirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul icerisinde hizmet sunumunda tutarlhlik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 6nler.
Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve
devamliligi saglar.

TABLO 23 : TEMEL DEGERLERIMIiZ

MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM
ILETISIM TARAFSIZLIK
SAYGINLIK ISBIRLIGI
ONCULUK EVRENSELLIK
YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET

PLANLI CALISMA GUVENILIRLIK

OGRENCI MERKEZLILIK KALITEYI ICSELLESTIRME




4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TABLO 24 : STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

HEDEF 1.1.

Ogrenme kayiplan onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

HEDEF 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TABLO 25. AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

STRATEJIK AMAG 1.

saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi

HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
s ; Hedefe |Baslangig] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO PERFORMANS GOSTERGELERI S -
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge
e dersi kazanimlarina ulasma orani 30 100 100 100 100 100 100
(%)
ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik
HE e dersi kazanimlarina ulasma orani 30 100 100 100 100 100 100
(%)
20 guin ve Uzeri 6zirsiiz devamsizlik
PG1.1.3 gHn Ve fee . 20 177 | 16 | 1,2 | 1 | 05 | 0,01
yapan 6grenci orani (%) ==
20 giin ve Uzeri 6zlrlt devamsizlik
PG1.1.4 o ; ® 20 0,002 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001
yapan 6grenci orani (%) ==
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJILER | S.3 Dijital platformlar aracihityla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




TEMA: 2

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghklh yasam ve gevre bilinci duyarhihg

HEDEF 2.1.
kazandirilacaktir.
s ; Hedefe |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ashle AR B e A Etkisi (%) | Degderi | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0g ib k kit
PG 2.1.1 Sagyrl‘;”c' SR L EED LS 40 90 | 100 | 111 | 123 | 135 | 150
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG2.1.2 ilgili dizenlenen faaliyet sayis 30 28 42 56 70 84 98
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina
PG2.1.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30 14 21 32 48 62 93
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
STRATEJILER diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir."




TEMA: 3

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

HEDEF 3.1. . .
verilecektir.
" . I 028
PG NO PERFORMANS GOSTERGELERI | Lukisi |PasiandiGf 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2

(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

lyilestirilen fiziki mekan sayisi
PG 3.1.1 (derslikler, spor salonu, 100 4 4 5 5 6 12

kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

STRATEJILER | S1. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler, hayirseverler ve goniillii isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.




TEMA: 2 KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artinillacaktir.
Hedefe
PG NO PERFORMANS GOSTERGELERI | Lrkisi | D251aNgIG| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiilttrel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 % 90 92 95 99 100 | 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum
Y hizmeti calismalarina katilan 20 61 65 68 70 84 30
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
PG4.13 vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 20 25 30 35 40 45 50
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari alt
PG4.14 basliginda en az bir faaliyete katilan 20 60 62 65 67 69 70
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.5 geleneks:el cocuk oyunlarina yonelik 20 1 3 5 3 10 12
olarak diizenlenen alan/mekan ==
sayisl.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
. S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
STRATEJILER gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria yoénelik diizenlenecektir.
S10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullamlacaktir.
S11. Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




KAPASITE

TEMA: 3
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacakdir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.
Hedefe
" . 2024 | 202 202 2027 | 202
PG NO PERFORMANS GOSTERGELERI | ukisi | oosiandie| 20 025 | 2026 | 20 028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylizylize Hizmet igi
PG5.1.1 egitimi alan Yonetici ve 15 4 4 5 5 6 12
O0gretmen sayisl
Egitim alan yardimci personel
Ulusal ve uluslararasi projelere
PG5.1.3 katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 0 2 3 4 5 5
Ogretmenlere ve ydneticelere
PG5.1.4 yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 4 6 8 9 10 12
Yuksek lisans egitimini stirdtiren/
yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 5.1.6 strduren/tamamlayan 6gretmen 20 0 0 0 0 0 1
ve yonetici sayisl
S1.0kul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
STRATEJILER S3. Olful 6gretmeple{.rinin alarg!grmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.




4.5 MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v' Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 785.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

TABLO 26 : MALI KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu TOPLAM

Genel Biitge 35.000 40.000 50.000 60.000 75.000 260.000

Valilikler ve Belediyelerin

Katkisi

Diger
70.000 100.000 150.000 200.000 250.000 770.000
(Okul Aile Birlikleri,

Hayirseverler v.b)

TOPLAM 105.000 140.000 200.000 260.000 325.000 1.030.000




TABLO 27 : TAHMINi MALIYET TABLOSU

TEMASI

AMAC VE
HEDEF

BES YILLIK
TOPLAM

Hedef 1.1

TEMASI

AMAC 2

170.000

Hedef 2.1

170.000

=
=
7]
<
(=9
S

2
<
=
2
[

AMAC 3

100.000

125.000

150.000

175.000

630.000

Hedef 3.1

100.000

125.000

150.000

175.000

630.000

TEMASI

AMAC 4

210.000

Hedef 4.1

210.000

KAPASITE

TEMASI

AMAC 5

Hedef 5.1

AMAC TOPLAM

130.000

165.000

200.000

240.000

275.000

1.010.000




5 IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir Performans gostergeleri araciliglyla ama¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tlkenin
kalkinmasini saglamak miumkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-
2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢calismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev
ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve stuirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec¢ icerisinde karsilasilan en onemli gliclik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitilen calismalarin
zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin
farkindalik diizeyinin ytikseldigi ve list yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Kargicak Vahapodlu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Kargicak Vahapoglu
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’'m hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Kargicak Vahapoglu
IlIkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.



** Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmnin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde
6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisuliip karara baglanacaktir.

Kargicak Vahapoglu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Stratejik Planimizda ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, stirecleri olusturmaktadir.



